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Process Is Informal
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Progucton oo Broceis reeda Design KPTa &
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for ol © e Broceas

Mo 10 dose Gops Ourvent Gops

Top 3 Improvement Opportunity areas

y Goals & Objectives

eam Inpak en Verzending
* 3 key goals &objectives for the week.
- Performance Management Elements Establish KPI's &
Processes & Standard work.
Plan vist &

standardization.
- Material Management formalize processes &
wvisualization.

- -

= Lean Tools & Concepts of Certified Line — To bring Insights
& Examples of best practices in place & use.

— Help Enhance soft skills of communication, standardization,
commitment, safe & enjoyable work place

+_Experience Action Work Outimprovement way of working _/

.

Action Work Out werkvolgorde

Problem Statement

Current Certified line score is 134 for Inpak Line. oorbereiding Speltepeii ansolien  Piobem definitie  Brointtorm Careporiieten
ﬁ:;e > 150 must be achieved to meet level ‘certified H o A — :?.:?5'%

i EL=tE) =8

o g - Loaigaven s & Srainstorm secordeling

Improvement opportunities have been identified, cotsporieen are e opsossingen mesreigie ophessiner
showing +24 points: =
(1) Schedule & Production Plan =§ B =
(2) Performance management PRSI

(3) Standardization &work instructions ‘anyone can do’ sl et

(4) Material management.

=
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Visucl Management to
drive set stondards
across Inpak Packaging
line.

Floor Storoge

Destingtion Route
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Quality Defects Errors Tracking
Measles chart

EXAMPLE

Description

Schematic diogram of
process flow

simple tracking
mechanism for
highlighting most
problem areas

Reviews on daily basis
by daily accountability
meeting
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SAP bestellingen Materiaal behoefte signaal ‘kanban’
presse y - = o pr— _—————y
i A Bestel / Visueel |
[Loverancier | [5m2222°] corveeliist dasslls T
wekelijks
....___). Muguziin---ﬂ---} ———E————)' Jodium
product product product
Voorraad rek Jodium
Logboekvel Aanvullingen Jodiumproductie
Datum:

1231 - lab Ruimte 11
kastor. artikel sap nr code min. aantal Aamvullen
15 Azijnzour 0,1% 1ml 1155822 | amp015 40 stuks

NaOH 0.05N 10m! 1155815 | amp002 30 stuks
le handschoen maat 7,5 1155967 | han005 1pak

handschoen maat § 1155968 han006 1 pak
1d Iaf handschoen 1155966 | han04 2 paar

langenpompslang 1155867 | sps10 2 stuks
le water voor inj. (10ml) 1156121 wat001 4 trays

ethanol 100% 1 liter 1155813 | alcogs 1fles

Bond Elut SAX kolom 1150023 | koli01 1box
2d telflesjes 1156100 | teloo1 1 tray
a- Db Aot -

Kanban kaart Jodiumlab # 1/1

Precursor DaTSCAN
Materiaalnummer: | Productie Lokatie:
DV26

t11lsas1-

Kanban kaart Jodiumlab  #1

Min. voorraad:

Bestel hoeveelheid:

g | Mo
k aad: Eenheid per
2 BATCHES verpakking:

1 BATCH

MIGO / LTO1 Informatie :

‘ Recipient :

* 3 72 -
o | AN
Bijzonderheden : i

oMaterigal stoat in de Q status
oMateriaal is niet aonwezig op het magazijn
o Anders :

Petrischalen
MIGO / LT01 info: Voorraad info
Materiaalnummer: | Productie Lokal
VOORRAADR

Iﬂll“ﬂv Q7 ~

Bestel hoeveelh:

Cost Center :
200 PC
WIH'MIM Eenheid verpakkini
HERANAT 100 PC
Recipient : Min. voorraac
150 PC
lWI"lIInWM‘ Max. voorraac
350 PC
Bijzonderheden :

o Materiaal stoat in de Q status
n Materiaal is niet aanwezia op het maaaz
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Approved
EIND_IK-DIV-IKA-JO For Internal Use
Version: 1.0 Page: 2 of 6
1. Bestellen en opruimen magazijn artikelen m.b.v. Kanban kaartje

Wat is het?
Het Kanban-systeem is een simpel en effectief systeem om het bevoorradingsproces te sturen.

Waarom?
Voordelen van de kanban kaartjes zijn :
— Zichtbaarheid van atikelen in bestelling : kaartje ontbreekt.
— Als een product niet leverbaar 1s, wordt dit door het magazijn via een kopie van het kanban
kaartje gecommuniceerd.
— Geen overschryf of tikfouten. want de barcode wordt gescand.
— Eris een vaste bestelhoeveelheid. Dus er hoeft niet meer te worden nagedacht over aantallen.

Voor wie?
Voor alle teamleden jodmumlab.

Hoe?
Het kanban kaartje wordt geplaatst bij het materiaal. Om te bestellen wordt het kaartje ingeleverd by
het magazijn. Bij levering van het materiaal wordt het kaartje weer teruggeplaatst.

MNotification from Linssen Bart
ask Received

Please finish this task by applying an electronic signature to confirm that you have read and understood the attached docurment

Document Name Version Title
EIND IK-DIV-IEA-TO 1.0 Instructiekaarten Jodiumlab

Link To MyDoc | Link To Document | MyDoc Inbox
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EXAMPLE

SS Audlt 'einde van de dag Einde van de dag 55 checks

werkstation is opgeruimd en

i 2
Proces overzicht georganiseerd 55
Materialen en papieren liggen N
op de juiste plek g‘
e [C] Afwijkingen van de standaard
opgemerkt en ingebracht in
Wrap dagelijkse meeting 73
— [C] Kasten en kluizen leeg o /"
L]
Prepack . .,
Opmerkingen , 8
............. $
E’ N & TEEEE et $
I:l Pack R I | e,
D S - AS $

Uitgevoerd door :
oo SERSE——————

Etiketten kamer

Vin circel wanneer ok
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Standaard werkwijze — werkstation: inpakken 2

wateweter 3 | A |.w.m=.m

— |

Tamdes: mcmras ‘o

Werkvolgorde
1.Dogs met loodpotien ophalen $

2.Deksel/ pot scheiden

3.Papierenverzamelen

4.Loodrekje uit de kluis halen

S.Etiketteren eninpakken
a. Meetwaarde opschriven

6.Meten en in het rek plaatsen voor verzending
a. Controlestrook controleren en plakken op

het protocol

Procestijd: 30 min perbatch
Medewerkers: 2

AQ 18

Standaard omvang werkzaamheden: ~10- 50 r F’cc-(clg ng .
;l Labeling | ]

Standaard werkwijze — werkstation: pakbonnen sorteren | ° ’)
| °|M.c —— IA PETEE— |— |;:z4,,k | B"
Werkvolgorde I I

1.Pakbonnen printen via SAP
2. Pakbonnen sorteren per batch
3.Bijsluiters toevoegen

4.Bijbehorend protocol schrijven entoevoegen

——

D

aan de enveloppe prm—
~ |

—_

e

S_Enveloppe overdragen aan de pre-packer

Procestiid: 2 uur 20.2‘6 _
Medewerkers: 1 -OC'(GQ ':‘G
Standaard omvang werkzaamheden: ~350- 650 preporaticn

AQ 18
Pccxagng

imagination at work
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Kanbankaart &V # /1

$3

MIG/ LT0Lino: | Voorraadinfo

Producte Loale:
Materiaainummer - | Kasten 18V

Besiel hoeveelheic
Cost Center: $7
Eenhed vepaking
£
Redpient Min.voorraad:
Mex. voorraad -
Bjndeheden
Wateral saat i de Qtatus
Materialsie aanwezg op het magazin

fucers

Standaard werkwijze - codrdinator ‘materiaal handelingen’
—
Activiteiten - per dag / week | Tijd nodig
1. Dozen D | 1. 5min.
2. Inserts D | 2. 3min.
3. CDC D | 3. 5min.
4. Tape wl4& *
5. Luchtkussen WiE5zE=
6. Folie w|6 *
7. Etiketten algemeen W
8. Etiketten pharmaceutisch W | 8. *
9. Bestellingen SAP w|9 *
10. Kanbankaarten w| 10. *
11. Registraties ‘radio act.’ D | 11.60 min.
‘drukke dog’
* gecombineerde toak vrijdag *= 90 min.

3
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!
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LEVEL

Weekly Site
Site update Friday
Leadership - @ 13.30
Team

Value Stream

Operating
team

Performance Tracking

e Customer transport
Deadlines
e Quality Deviations

Daily Packaging

Meeting
@ 09.30

Daily Meeting to
Review - last 24hr
performance

Per Day (Tier 1)

Cross —Functional
Meeting @ 09.15

Performance Tracking
» EHS

Service Level (Delivery)
Availability (3M)
Deviations

Daily meeting to review
value stream performance

S

Per Day (Tier 2)

Performance Tracking
e EHS

¢ Plant performance
¢ Lean Projects

Plant
Performance

Key

- Site Accountability Processes

Performance reviews

- Action log

KPI Metrics & Visual Controls

Per Weekly (Tier 3)
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8

day X ‘ day X+1 day X+2
I I
12.00 24.00 12.00 24.00 12.00 24.00
» order deadline
RNP RPP+QC
< > —p FDG
> EXP
AIr freight — m— : =
Road: D Prodpet in
Road: NL -> ospita

123] 5 days/week
81Rb 5 days/week
1B8F 5 days/week

1231 7 deadlines/day
81Rb 1 deadline/day
18F 2 deadlines/day
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